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Titulaire d’une maîtrise d’AES, j’ai rejoint le Groupe Air France en 1999 sur l’escale de Montpellier 
comme agent d’escale commerciale. J’ai ensuite évolué vers des fonctions de leader, d’AMDE, avant 
de réussir l’assessment cadre. Engagée syndicalement depuis 2005, j’ai exercé de nombreux mandats 
électifs (DP, CE) et occupé la fonction de secrétaire générale adjointe de la CFDT Groupe Air France, 
en charge de la formation et de la négociation d’accords centraux. Mon engagement s’inscrit aussi au 
niveau européen et international, notamment pour la défense des droits des femmes. Je suis récemment 
élue au sein d’Eurocadres, syndicat des cadres européens. Élue au Conseil d’Administration depuis 
2022, je me présente aujourd’hui comme candidate suppléante cadre, avec la conviction que l’écoute,  
le dialogue social et la force du collectif sont essentiels pour défendre les salariés  
et l’avenir du Groupe Air France. 

Silvia GONZALES 
Administratrice sortante

À l’occasion de l’élection au Conseil d’Administration du Groupe Air France, la CFDT vous présente une équipe engagée, représentative et 
expérimentée. Issue de différents secteurs de l’entreprise et des filiales du Groupe, cette équipe de six femmes et hommes porte une vision 
collective, responsable et fidèle aux valeurs CFDT.

Forts de leur expérience, Gaël, administrateur sortant représentant les cadres, et Silvia, administratrice sortante représentant les « autres 
salariés» , mettent leur connaissance du Conseil d’Administration au service de l’intérêt général et de la continuité du dialogue social afin de 
porter la parole des cadres. À leurs côtés, Mélisa, Bruno, Sandrine et Sidi Mohamed, représentants les « autres salariés », complètent cette 
équipe par la diversité de leurs parcours et de leurs métiers.

Découvrez le parcours, l’engagement et les convictions de chaque candidate et candidat. Autant de profils complémentaires, ancrés dans la 
réalité du terrain, qui s’engagent pour vous représenter au sein du Conseil d’Administration avec exigence et responsabilité.

Après quinze années comme commercial au Cargo, j’ai intégré l’informatique durant dix ans en exerçant 
notamment un mandat de secrétaire adjoint du CE puis en tant que chargé d’affaires. Ont suivi cinq années 
dans le réseau RH comme conseiller parcours professionnel pendant lesquelles j’ai pu développer mon 
sens du relationnel et ma connaissance de la compagnie. Élu CFDT dans différentes instances j’ai porté et 
défendu avec conviction les valeurs de la CFDT dans le respect de mes propres convictions. Depuis quatre 
ans, j’ai l’honneur de siéger au Conseil d’Administration en y représentant les cadres et je me représente pour 
continuer à assumer cette fonction essentielle et passionnante. 

Gaël AMAUDRY 
Administrateur sortantCollège Cadres

Une équipe CFDT  
engagée pour vous représenter  

au Conseil d’Administration



Les candidats CFDT s’engagent  
à représenter tous les salariés de :  

Engagée depuis 25 ans chez Air France à la DGI, je suis une femme profondément investie dans la défense des 
intérêts collectifs, tant sur le plan syndical que social. Mon parcours s’articule autour de plusieurs engagements 
concrets :
- Élue au CSE et à la mutuelle,
- Membre active de diverses commissions et groupes de négociation d’accords,
- Actrice impliquée aussi bien en interne qu’à l’extérieur de l’entreprise.
Je me présente aujourd’hui comme candidate aux élections du Conseil d’Administration dans la catégorie  
« Autres salariés », avec pour objectif de :
- Porter une voix collective, ancrée dans les réalités quotidiennes des salariés,
- Apporter une expertise responsable sur les orientations stratégiques,
- Garantir une représentation équilibrée, alliant compétence et proximité terrain.

Mélisa OUADI

Sidi Mohamed  
EL FODDI

Entré chez Air France en 2006, je travaille au Hub de Roissy–Charles-de-Gaulle, au terminal 2F, où j’exerce 
toujours aujourd’hui. Mon parcours s’est construit exclusivement sur le terrain, au cœur des opérations et au 
contact direct des clients, ce qui me permet de bien connaître les réalités quotidiennes du métier et l’impact 
concret des décisions prises au plus haut niveau.
Engagé syndicalement depuis 2015, j’ai exercé plusieurs mandats de représentation du personnel, notamment 
comme Délégué du Personnel et membre du CHSCT. Aujourd’hui je me présente en tant que candidat au 
Conseil d’Administration Air France sur la liste « autres salariés », je suis convaincu que l’expérience du terrain 
est indispensable pour éclairer les choix stratégiques de l’entreprise. 

Entrée dans le transport aérien en 1997 après des études en commerce international, j’ai construit mon parcours 
au sein de compagnies aujourd’hui intégrées au groupe Air France, de Régional Airlines à la création de HOP!. 
J’ai occupé des fonctions en relation clients et service commercial, avant de rejoindre en 2005 le CCO comme 
agent de régulation PN, puis support opérationnel.
Engagée syndicalement depuis 1999, élue suppléante au CSE, membre de la CSSCT et déléguée syndicale 
CFDT chez HOP!, je m’investis pour défendre les salariés et faire entendre la réalité du terrain. Candidate comme 
représentante remplaçante des « autres salariés » au Conseil d’Administration, je souhaite porter une voix utile, 
engagée et représentative des salariés des filiales au sein de la stratégie du groupe.

Bruno ADENET

J’ai rejoint le groupe Air France en 1997 via l’entreprise BlueLink en tant que conseiller clientèle. Aujourd’hui, 
je suis Team Leader pour l’activité Marché France. Mon parcours syndical a débuté en 2001.
Après avoir été élu au Comité d’entreprise mais aussi comme délégué du personnel, j’ai pris la responsabilité 
de délégué syndical en 2009. Passionné par les relations humaines, mon engagement m’a naturellement 
conduit à accepter des mandat Interprofessionnels. J’ai donc ajouté à mon arc le rôle de conseiller auprès de 
la CPAM de Seine-et-Marne (77), mais aussi celui de conseiller auprès de la Caisse Nationale d’Assurance 
Maladie (CNAM).
Très investi dans le milieu associatif depuis plusieurs années, le sport, la musique mais aussi les voyages 
m’ont permis de rencontrer des personnalités très inspirantes. Que ce soit dans le cadre associatif ou syndical, 
je défends des valeurs fortes : le partage, l’émancipation, la force du collectif et l’égalité entre les femmes et 
les hommes.

Du 31 mars au 14 avril
VOTEZ CFDT

Pour une gouvernance 
à l’écoute des salariés

Collège Autres salariés

Sandrine PHILIPPE


